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! 4ÁÒÔÁÌÏÍÂÏǲÌȡ 
%ÌËÅǲÓÚÕȃÌÔ Á 3ÐÏÒÔ ÕÔÃÁȢȢȢ 

3ÉËÅÒÅÓ ÃÉËÌÕÓÔ ÚÁǲÒÔ  Á ËÅǲÐÖÉÓÅÌÏȓȤ

ÔÅÓÔÕȃÌÅÔȣ 

! 6ÁǲÌÁÓÚÔÁǲÓÉ "ÉÚÏÔÔÓÁǲÇ ÈÁÔÁǲÒÏÚÁÔÁ 

! ËÏȃÖÅÔËÅÚÏȓ ÅǲÖÅË ÔÅÒÖÅÉÒÏȓÌ ÉÓ 

ÅÇÙÅÚÔÅÔÔÅËȢȢȢ 

0ÁǲÌÙÁǲÚÁÔÉ ÆÏÒÒÁǲÓÂÏǲÌ ÕǲÊÕÌ ÍÅÇ ÊÁǲÒȤ

ÄÁȟ Á 0ÌÅǲÂÁǲÎÉÁȣ 

.ÙÁǲÒÉ ÓÚÕȃÎÅÔ ÕÔÁǲÎȢȢȢ 

(ÁÔÁǲÒÔÁÌÁÎÕÌȣ 

!ÎÙÁÔÅÊÅÓ 6ÉÌÁǲÇÎÁÐȣ 

&ÉÌÌÅǲÒÅÓ ÅÍÌÅǲËÅÉÎËȣȢ 

%ÌËÅǲÓÚÕȃÌÔ Á 3ÐÏÒÔ ÕÔÃÁȣ 

! ƪƛǾƛǘŜƭŜȊǃ ƎȅƻǊǎŀǎłƎłƴŀƪ ƛǎ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƪŜȊŘŞǎǊŜ ƘŀǎȊπ
ƴłƭŀǘōŀ ƪŜǊǸƭƘŜǘŜǧ ŀ {ǇƻǊǘ ǳǘŎŀ ŦŜƭǵƧƝǘƻǧ ǎȊŀƪŀǎȊŀΦ {ȊŜǇǘŜƳōŜǊ мн-
Şƴ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ łǘŀŘłǎ ƛǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ ŀ ƪƛǎƛǎƪƻƭŀ Ŝƭǃǩ ǇŀǊƪƻƭƽƪƘƻȊ 
ǘŜƭŜǇƝǘŜƴŘǃ ƭƻƳōƻǎ Ŧłƪ ǸƭǘŜǘŞǎŞǾŜƭ Ǿłƭƛƪ ǘŜƭƧŜǎǎŞ ŀȊ ǳǘŎŀƪŞǇΦ 
α! ƭŜƎǎȊŜōō ǳǘŎŀ ƭŜǧ ŀ Ŧŀƭǳōŀƴέ- ƳƻƴŘƧłƪ ŀȊ ŀǊǊŀ ƧłǊƽƪ ƘŀƴƎƧǳƪōŀƴ 
ōǸǎȊƪŜǎŞƎƎŜƭ Şǎ ƴŞƳƛ ƧƽƛƴŘǳƭŀǘǵ ƛǊƛƎȅǎŞƎƎŜƭΦ .ƛȊƻƴȅΣ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ƳŜƎπ
ŞǊŘŜƳŜƭƴŞ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΦ ! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ Ƨƽƭ Řǀƴǘǀǧ ŀƪπ
ƪƻǊΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǘ ƧƽǾłƘŀƎȅǘŀΦ ! нрл ƳŞǘŜǊŜǎ ǳǘŎłŎǎƪłπ
ōŀƴ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƴŀƎȅ ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳΦ ! ƪƛǎƛǎƪƻƭŀ ŘƛłƪƧŀƛΣ ŀ ǎǇƻǊǘǇłƭȅŀ ǾŜƴπ
ŘŞƎŜƛ ŀŘƧłƪ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘǃƪ ȊǀƳŞǘΦ {ƻƪ ƪŜǊŞƪǇłǊƻȊƽ ŜƭƪŜǊǸƭƛ ŀ Cǃ ǳǘπ
ŎłǘΣ Şǎ ŀ ǘŜƳŜǘǃǘ ƛǎ ŜȊŜƴ ŀȊ ǵǘǾƻƴŀƭƻƴ ƪǀȊŜƭƝǝ ƳŜƎΦ !Ȋ ƛŘŜ ŞǊƪŜȊǃƪŜǘ
-ǘłǾƻȊƽƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ƪƛ ŀ ƪƛŞǇƝǘŜǧ ǇŀǊƪƻƭƽΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭǘ ƧłǊŘŀΦ ! ƪƛǎƛǎπ
ƪƻƭŀ Ŝƭǃǧ мп Řō ǇŀǊƪƻƭƽ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΦ {ȊŜǊŜǧǸƪ Ǿƻƭƴŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 
ǵǘǾƻƴŀƭ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘ ŀ YłƴǘƻǊ-ƪǀȊ ƧłǊŘłƧłƴŀƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǾŀƭ ǘŜƭƧŜǎǎŞ 
ǘŜƴƴƛΣ ŘŜ ŜǊǊŜ Ƴƻǎǘ ƳŞƎ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƪŜǊŜǘǸƴƪΦ ό9ƴƴŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜ ŀȊ р 
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǝΦύ ! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ǎȊłƴŘŞƪłǘ ŜǊǃǎƝǘŜǧŜΣ 
ƘƻƎȅ ŀȊ ǳǘŎłōŀƴ ƳłǊ ƪƻǊłōōŀƴ ƪƛŞǇǸƭǘ ŀ ȊłǊǘ ŎǎŀǘƻǊƴłǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-
ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ƝƎȅ ŀ ǎȊŜƎŞƭȅŜȊŜǧ ǵǧŀƭ ƪŜŘǾŜȊǃ ǳǘŎŀƪŞǇΣ ƘƻǎǎȊǵπ
ǘłǾǊŀ Ƙŀǘƽ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƧǀƘŜǘŜǧ ƭŞǘǊŜΦ  
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ǳǘŎłǊŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃŜƴ ŜƎȅǎŞƎŜǎΦ 
±ŀƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ǵǘΣ ŀ ƧłǊŘŀ Şǎ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƛǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀ ǎȊƻπ
ǊǳƭΦ 5Ŝ ƘŀƭŀŘǳƴƪΦ {ŀƧłǘ ǵǘƧŀƛƴƪ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŞǘ ŦŜƭǵƧƝǘƻǧǳƪΣ ŀ ƭŜƎπ
ŦƻǊƎŀƭƳŀǎŀōō ƧłǊŘŀǎȊŀƪŀǎȊŀƛƴƪ ǘŞǊƪǀǾŜǎŜƪΣ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘ ƛǎ ǘŜǊǾōŜ ǾŜǧǸƪΦ ! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŞǇƝπ
ǘŞǎŞǊŜ ǇłƭȅłȊŀǝ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ǾłǊǳƴƪΣ Ƴƛƴǘ ŀƘƻƎȅ ōƝȊǳƴƪ ŀ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƭπ
ǵƧƝǘłǎƻƪŀǘ ǎŜƎƝǘǃ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ƛǎΦ    -ǎŜƭƭŜƛ-   

! ƪƻǊƳłƴȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ  
- ōƛȊƻƴȅƻǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƭƭŜǧ - ƛƴƎȅŜƴŜǎ ŀ ƪǀȊƳǼ-
ōŜƪǀǘŞǎΦ 
5ƝƧƳŜƴǘŜǎǎŞ ǾłƭǘΥ 
 ŀ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō п ƪǀōƳŞǘŜǊκƽǊŀ ƴŞǾƭŜƎŜǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞπ
ƴȅǼ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƳŞǊǃ ōŜǎȊŜǊŜƭŞǎŜΣ 
 ŀ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō он ŀƳǇŜǊ ƴŞǾƭŜƎŜǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ Ŧƻπ
ƎȅŀǎȊǘłǎƳŞǊǃ ōŜǎȊŜǊŜƭŞǎŜΣ 
 ŀ он ƳƳ łǘƳŞǊǃƧǼ ƛǾƽǾƝȊ ǾŜȊŜǘŞƪ Şǎ ŀ мсл ƳƳ 
łǘƳŞǊǃƧǼ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǾŜȊŜǘŞƪ ōŜƪǀǘŞǎŜΦ  
! ƎłȊōŜƪǀǘŞǎŜƪƴŞƭ ŀȊ ŜƭƻǎȊǘƽ нрл ƳŞǘŜǊƛƎ ŀ ƪǀȊŎŞƭǵ 
ǾŜȊŜǘŞƪŜǘ ƛǎ ŜƭƭŜƴŞǊǘŞƪ ƴŞƭƪǸƭ ŞǇƝǝ ƪƛΦ {ƻƪŀƴ ŞƭƴŜƪ 

tŜǊŜǎȊǘŜƎŜƴ ƛǎ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭΦ {ƻǊǊŀ ŞǊƪŜȊƴŜƪ ƘƛǾŀπ
ǘŀƭǳƴƪōŀ ŀ ōŜƪǀǘŞǎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘπ
ƘŀǎȊƴłƭŀǝΣ ōƻƴǘłǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ƪŞǊŜƭƳŜƪΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜπ
ǘŜǎŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƳŜƎŀŘƧǳƪ ŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎǳƴπ
ƪŀǘ ŀȊȊŀƭ ƳŜƎƪǀǘŞǎǎŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŜƳǊŞƎŜƴ ŦŜƭǵƧƝǘƻǧ 
ŀǎȊŦŀƭǘōǳǊƪƻƭŀǘΣ ƧłǊŘŀ ŀƭŀǩ ŦǵǊłǎǎŀƭ ƻƭŘƧłƪ ƳŜƎ ŀ 
ōŜƪǀǘŞǎŜƪŜǘΦ YŞǊŜƳ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪŀǘΣ 
ŀȊƻƴƴŀƭ ƧŜƭŜƴǘǎŞƪΣ Ƙŀ ŀǎȊŦŀƭǘōƻƴǘłǎǎŀƭΣ ƧłǊŘŀŦŜƭǘǀπ
ǊŞǎǎŜƭ ǇǊƽōłƭƪƻȊƴŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽΗ bŜƳ ŜƴƎŜŘƘŜǘƧǸƪ 
ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƨƽ ǳǘŀǘ ŦŜƭǘǀǊƧŞƪΣ ŀ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ Ŧƻƭπ
ǘƻȊƎŀǘłǎŀ ǎƻǎŜƳ ƭŜƘŜǘ ƻƭȅŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ƳŜƎπ
ŞǇƝǘŜǧΦ        - ǎ - 

- mǊǸƭƴŜƪ ŀ ǘłƎŀǎǊŀ ǎȊŀōƻǧ ǇŀǊƪƻπ

ƭƽƪƴŀƪ ŀ ƪƛǎƛǎƪƻƭłǎƻƪ ǎȊǸƭŜƛ - 

)ÎÇÙÅÎÅÓ Á ÇÁǲÚÂÅËÏȃÔÅǲÓ ɀ ÓÏËÁÎ ËÉÈÁÓÚÎÁǲÌÊÁǲË Á ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅÔ 
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ςπρωȢ ÅǲÖÉ ÏȃÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔÉ ËÅǲÐÖÉÓÅÌÏȓ ÅǲÓ ÐÏÌÇÁǲÒÍÅÓÔÅÒ ÖÁǲÌÁÓÚÔÁǲÓ 
 
 
 
IŀȊłƴƪ ƪǀȊǘłǊǎŀǎłƎƛ ŜƭƴǀƪŜΣ #ŘŜǊ Włƴƻǎ нлмфΦ ƻƪǘƽōŜǊ мо-Ǌŀ όǾŀǎłǊƴŀǇύ ǘǼȊǘŜ ƪƛ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪŞǇǾƛǎŜπ
ƭǃƪ Şǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜƪ ǾłƭŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ƴŀǇƧłǘΦ  
нлмфΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ но-ƛƎ ƪŜƭƭŜǧΣ ƘƻƎȅ ƪŞȊƘŜȊ ƪŀǇƧłƪ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƭŀƪƽƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭŀǎȊǘƽǇƻƭƎłπ
Ǌƻƪ ŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƴŞǾƧŜƎȅȊŞƪōŜ Ǿŀƭƽ ǾŞǘŜƭǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ŞǊǘŜǎƝǘǃǘΦ !ƪƛ ŜŘŘƛƎ ƴŜƳ ƪŀǇƻǧ ƛƭȅŜƴ ŞǊǘŜǎƝǘǃǘΣ ƪŞǊŜƳ ŀ 
ƘƛǾŀǘŀƭōŀƴ ǎȊƝǾŜǎƪŜŘƧŞƪ ŞǊŘŜƪƭǃŘƴƛΦ 
 
! ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƪŀƳǇłƴȅ нлмфΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ нп-ǘǃƭ ƪŜȊŘǃŘǀǧΣ ƳŜƭȅ ƛŘǃǇƻƴǧƽƭ ƭŜƘŜǘŜǧ ƛƎŞƴȅŜƭƴƛ ŀ ƧŜƭǀƭǘŜƪ ǊŞǎȊŞπ
ǊŜ ŀȊ ŀƧłƴƭłǎƎȅǼƧǘǃ ƝǾŜƪŜǘ ƛǎΦ ! ƧŜƭǀƭǘłƭƭƝǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ ф-ƛƎ ȊŀƧƭƻǧΣ ƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ tŜǊŜǎȊǘŜƎŜƴ у Ŧǃ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜƭǀƭǘŜǘ Şǎ о Ŧǃ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƧŜƭǀƭǘŜǘ ǾŜǧ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ōƛȊƻǧǎłƎΦ  
 
tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƧŜƭǀƭǘŜƪ όŀōŎ ǎƻǊǊŜƴŘōŜƴύΥ wƻƪƻō [łǎȊƭƽΣ {ŜƭƭŜƛ ¢ŀƳłǎΣ ¢ŀǊƧłƴȅƛ ½ǎƻƭǘ LǎǘǾłƴΦ 
 
YŞǇǾƛǎŜƭǃƧŜƭǀƭǘŜƪ όŀōŎ ǎƻǊǊŜƴŘōŜƴύΥ .ƻǘƪłƴŞ aƛƪƽ .ǊƛƎƛǧŀΣ DłǎǇłǊ !ƴŘǊłǎ WłƴƻǎΣ YƻƭƻǎȊłǊƴŞ ±ŀǊƎŀ 9ƭǾƛǊŀ 
LƭƻƴŀΣ YǊƛȊƻƴƛǘǎ ½ǎƻƭǘΣ wŞŘŜŎǎƛ ¢ŀƳłǎ LǎǘǾłƴΣ ¢ŀƭƘŀƳƳŜǊ [łǎȊƭƽƴŞΣ ¢ŀǊƧłƴȅƛƴŞ 5ŀōƽŎȊƛ ¢ǸƴŘŜ hƭƎŀΣ ¢ƽǘƘ 
5łƴƛŜƭΦ 
 
tŜǊŜǎȊǘŜƎŜƴ с Ŧǃ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎłǊŀ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ  
 
!Ȋ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŞǊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǧŀǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭŀǎȊǘłǎƛ 
ōƛȊƻǧǎłƎ ǎƻǊǎƻƭłǎǎŀƭ Řǀƴǘǀǧ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭǀƭǘŜƪ ƳƛƭȅŜƴ ǎƻǊǊŜƴŘōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭƧŜƴŜƪ ŀ ǎȊŀǾŀȊƽƭŀǇƻƪƻƴΦ ό! 
ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-Şǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƧŜƭǀƭǘŜƪ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀ ǾŞǘŜƭŞǊǃƭ Şǎ ŀ ǎƻǊǎƻƭłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻƪ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀπ
ǘƽŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘƻƴƭŀǇƧłƴΥ ǿǿǿΦǇŜǊŜǎȊǘŜƎΦƘǳύ 
 
! ǎȊŀǾŀȊłǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǎȊŀōłƭȅŀƛΥ 
 
#ǘƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴƛ Ŏǎŀƪ ŀ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƘŜƭȅǊŜ ƭŜƘŜǘ όŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ ŀǊǊŀ ƭŜƎƪŞǎǃōō нлмфΦ Ƨǵƴƛǳǎ нс-ƛƎ 
ōŜƧŜƭŜƴǘƪŜȊŜǧύΣ ŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǾłƭŀǎȊǘƽǇƻƭƎłǊ ŀ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƘŜƭȅŜ ǎȊŜǊƛƴǝ ƧŜƭǀƭǘŜƪǊŜ ǎȊŀǾŀȊπ
ƘŀǘΦ #ǘƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴƛ нлмфΦ ƻƪǘƽōŜǊ ф-ŞƴΣ мсΥлл-ƛƎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ 

 
Iŀ Ǿŀƭŀƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀ Ƴƛŀǧ ƴŜƳ ǘǳŘ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴƛ ŀ ǎȊŀǾŀȊƽƘŜƭȅƛǎŞƎōŜƴΣ ŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜπ
ǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ƳƻȊƎƽǳǊƴłǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴƛΦ !Ȋ ƛƎŞƴȅƭŞǎ нлмфΦ ƻƪǘƽōŜǊ ф-ŞƴΣ мсΥлл-ƛƎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ǾłƭŀǎȊǘłǎ ƴŀǇƧłƴΣ мнΥлл ƽǊłƛƎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ōƛȊƻǧǎłƎƴłƭΦ 

 
! ǎȊŀǾŀȊƽƘŜƭȅƛǎŞƎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ tŜǊŜǎȊǘŜƎŜƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ Cǃ ǳǘŎŀ фΦ ǎȊłƳ ŀƭŀǩ CŀƭǳƘłȊ ƭŜǎȊΦ {ȊŀǾŀȊƴƛ 
нлмфΦ ƻƪǘƽōŜǊ мо-łƴΣ ǾŀǎłǊƴŀǇ ǊŜƎƎŜƭ сΥлл ƽǊłǘƽƭ мфΥлл ƽǊłƛƎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ  

 
! ǎȊŀǾŀȊłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŀȊƻƴƻǎƝǘłǎǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƻƪƳłƴȅ όǎȊŜƳŞƭȅƛƎŀȊƻƭǾłƴȅΣ ǵǘƭŜǾŞƭύ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ƭŀƪŎƝƳƛƎŀȊƻƭłǎǊŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎƝǘŜǧ ƭŀƪŎƝƳƪłǊǘȅŀΣ ǾŀƎȅ ǊŞƎƛ ǟǇǳǎǵ ǎȊŜƳŞƭȅƛƎŀȊƻƭǾłƴȅΦ 

 
 

{ƻƪ ǎƛƪŜǊǘ ŀ ƧŜƭǀƭǘŜƪƴŜƪΣ ƘŀƧǊł tŜǊŜǎȊǘŜƎΗ 
 
 

              /ǎƛƎƽ YƻǊƴŞƭ  
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! ËÏȃÖÅÔËÅÚÏȓ ÅǲÖÅË ÔÅÒÖÅÉÒÏȓÌ ÉÓ 

ÅÇÙÅÚÔÅÔÔÅËȣ 

! ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴ .ŀǊŎȊŀ !ǩƭŀ ƻǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎƛ ƪŞǇǾƛǎŜπ
ƭǃ ǵǊ Ǿƻƭǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾŜƴŘŞƎŜΦ ! ǘŀƭłƭƪƻȊƽƴ ŀ ƪǀπ
ǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪ ǘŜǊǾŜƛǊǃƭ ƛǎ ŜƎȅŜȊǘŜǧǸƴƪΦ 
! aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃπ
ǎŞƎŜƪŜǘ ƪƝƴłƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƴŜƪΦ ¦ǘŀƪΣ ƧłǊŘłƪ ŞǇƝǘŞπ
ǎŞǊŜΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŜǎȊƪǀȊπ
ōŜǎȊŜǊȊŞǎǊŜΣ ǘŜƳŜǘǃŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǊŀΣ ƻǊǾƻǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƽǾƻŘŀƛ ǳŘǾŀǊƛ ƧłǘŞπ
ƪƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜΣ ōǀƭŎǎǃŘŜ ŞǇƝǘŞǎŞǊŜΣ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłπ
ǊŀΣ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǊŀΣ ŦŀƭǳƎƻƴŘπ
ƴƻƪƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ōǳǎȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ƭŜƘŜǘ 
ǇłƭȅłȊƴƛΦ ! ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƪƛƝǊłǎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ŀȊ ƛŘŜƛ 
ŞǾǾŜƭ ƴŜƳ ȊłǊǳƭƴŀƪ ƭŜΣ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 
ŞǾōŜƴ ƛǎ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃƪΦ 
tŜǊŜǎȊǘŜƎ ŜŘŘƛƎ ƛǎ Ƨƽƭ ǇłƭȅłȊƻǧΣ ǎȊŞǇ ƭŜǧ ŀ ŦŜƭǵƧƝǘƻǧ 
ƘƛǾŀǘŀƭΣ ŀȊ ƽǾƻŘŀΦ mǊǀƳƳŜƭ ǾŜǧŜƳ ǊŞǎȊǘ ŀ ƳŜƎπ
ŞǇǸƭǘ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ łǘŀŘłǎłƴΦ mǊǸƭǀƪΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǸǧŜǎ 
Ƴǳƴƪłƴƪƪŀƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ 

ƧǳǧŀǘƘŀǧǳƴƪ ƻƭȅŀƴ ŎŞƭƻƪǊŀΣ ƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƘŀǎȊƴłǘ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞƭǾŜȊƘŜǝΦ 
α{ŜƭƭŜƛ ¢ŀƳłǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ǵǊǊŀƭ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǳƴƪ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ƧŜƭǀƭǘƪŞƴǘ ƛǎ ǘǳŘƧǳƪ ǘłƳƻƎŀǘπ
ƴƛ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǧŜƭ ŜƎȅǸǧ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǧ ŜƭƪŞǇȊŜπ
ƭŞǎŜƛǘΣ Şǎ ŀȊƻƴ ƳǳƴƪłƭƪƻŘǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎΣ 
ƳŜƭȅŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŜƭŞǊǘΣ ǘƻǾłōōπ
Ǌŀ ƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭŜƎȅŜƴΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎƴŜƪ 
ƛǎ ŀȊ Ǿƻƭǘ ŀ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŞǊŜ 
ƳŜƎǘŀƭłƭƧǳƪ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΦ 9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ 
Ƴƻǎǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƴƛΣ ŀƳƛǘ ŀ aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀ 
¢ŜǊǸƭŜǘ Şǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǟǾ tǊƻƎǊŀƳ 
ό¢htύ ƪƝƴłƭΦ  
! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀƘƘƻȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ 
Ŝƭǎǃ ƪŞȊōǃƭ ƭŜƎȅŜƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƴƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƛƎŞπ
ƴȅŜƛǊǃƭΣ ǇǊƻōƭŞƳłƛǊƽƭΦ 9ȊŜƪƴŜƪ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƴŜƪ ŀ 
ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ǘǳŘƧǳƪ ŬƴƻƳƝǘŀƴƛΣ ƳƽŘƻǎƝǘŀƴƛ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ 
ŦƻǊǊłǎŜƭƻǎȊǘłǎǘΣ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ƛǎ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƧǳǧŀǘƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ǘŀƭłƭƪƻȊƽπ
ƪƻƴ ŦŜƭǾŜǘƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛǎƳŜǊŜǧŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǇƻƭƎłǊπ
ƳŜǎǘŜǊŜƪέ - ƳƻƴŘǘŀ .ŀǊŎȊŀ !ǩƭŀΦ    - ǎ - 

! ÖÁǲÌÁÓÚÔÁǲÓÉ ÂÉÚÏÔÔÓÁǲÇ 

ÈÁÔÁǲÒÏÚÁÔÁÉÂÏǲÌȣȢ 
! (ÅÌÙÉ 6ÁǲÌÁÓÚÔÁǲÓÉ "ÉÚÏÔÔÓÁǲÇ 

ρςȾςπρωɉ)8ȢπωȢɊ ÅǲÓ ρσȾςπρω

ɉ)8ȢπωȢɊ ÓÚÁǲÍÕǲ ÈÁÔÁǲÒÏÚÁÔÁÉ ÁÌÁÐÊÁǲÎ 

Á ÎÙÉÌÖÁǲÎÔÁÒÔÁǲÓÂÁ ÖÅÔÔ ÊÅÌÏȃÌÔÅË  

-ÓÏÒÓÏÌÁǲÓ  ÕÔÁǲÎ - ÁÚ ÁÌÁǲÂÂÉ ÓÏÒÒÅÎÄȤ

ÂÅÎ ÓÚÅÒÅÐÅÌÎÅË Á ÓÚÁÖÁÚÏǲÌÁÐÏÎȡ 

 

0ÏÌÇÁǲÒÍÅÓÔÅÒ ÊÅÌÏȃÌÔÅËȡ 

4ÁÒÊÜÎÙÉ :ÓÏÌÔ )ÓÔÖÜÎ 

2ÏËÏÂ ,ÜÓÚÌĕ 

3ÅÌÌÅÉ 4ÁÍÜÓ 

YŞǇǾƛǎŜƭǃ ƧŜƭǀƭǘŜƪΥ 

"ÏÔËÜÎï -ÉËĕ "ÒÉÇÉÔÔÁ 

4ÁÒÊÜÎÙÉÎï $ÁÂĕÃÚÉ 4İÎÄÅ /ÌÇÁ 

4ÁÌÈÁÍÍÅÒ ,ÜÓÚÌĕÎï 

+ÏÌÏÓÚÜÒÎï 6ÁÒÇÁ %ÌÖÉÒÁ )ÌÏÎÁ 

4ĕÔÈ $ÜÎÉÅÌ 

+ÒÉÚÏÎÉÔÓ :ÓÏÌÔ 

2ïÄÅÃÓÉ 4ÁÍÜÓ 

'ÜÓÐÜÒ !ÎÄÒÜÓ *ÜÎÏÓ 

!Ȋ mƴƪŞƴǘŜǎ ¢ǼȊƻƭǘƽ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƛƀǵǎłƎƛ ŎǎŀǇŀǘŀ ŜȊǵǧŀƭ ƛǎ ƪƛǾƝǾǘŀ ŀ 

ƳŜƎȅŜƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƧƻƎłǘΦ ! ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ мп-Şƴ ǊŜƴπ

ŘŜȊŜǧ ƎȅǃǊƛ ƳŜƎƳŞǊŜǧŜǘŞǎŜƴ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸǎȊπ

ƪǀŘǾŜ ƛǎ ƘŜƭȅǘłƭƭǘ ŀ ŎǎŀǇŀǘΦ DǊŀǘǳƭłƭǳƴƪ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƘŜȊΗ ό.Φ[Φύ 

! CŀƭǳƘłȊ ōŞǊƭŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΥ 

! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ CŀƭǳƘłȊ ōŞǊŜƭƘŜǘǃΦ ! 
ōŞǊƭŜǝ ŘƝƧ пллл CǘκƽǊŀΣ ƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƪǀȊǸȊŜπ
Ƴƛ ŘƝƧŀƪŀǘΣ ŦǼǘŞǎǘΣ ǘŀƪŀǊƝǘłǎǘ ƛǎΦ ! ǘŜǊƳŜƪŜǘ ǘŞǊƝǘŞǎƳŜƴǘŜǎŜƴ   ǾŜπ
ƘŜǝƪ ƛƎŞƴȅōŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƪΣ ƘŜƭȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΦ ! 
ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƳŞƭǘłƴȅƻǎǎłƎƻǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘ 
όǘƻǊΣ ƪŜǊŜƪ ƘłȊŀǎǎłƎƛ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽύΣ ŜƭǘŜƪƛƴǘƘŜǘ ŀ ōŞǊƭŜǝ ŘƝƧǘƽƭΦ 
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(ÁÔÁǲÒÔÁÌÁÎÕÌ  

ɀ (ÏÒÖÁǲÔÏÒÓÚÁǲÇÉ ËÉÒÁǲÎÄÕÌÁǲÓ 
 

bŀƎȅƻƴ Ƨƽƭ ƪŜȊŘǃŘǀǧ ŀȊ ƛŘŜƛ ǘŀƴŞǾ ŀ тΦ ƻǎȊǘłƭȅƴŀƪΣ 
ǳƎȅŀƴƛǎ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ ƳłǎƻŘƛƪ ƘŜǘŞōŜƴ ŜƎȅ п ƴŀǇƻǎ 
ƘƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎƛ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƻƴ ǾŜƘŜǧǸƴƪ ǊŞǎȊǘΦ 
YŜŘŘŜƴ ǊŜƎƎŜƭ ƘŀƧƴŀƭōŀƴ ƪŜƭƭŜǧ ƪŜƭƴƛ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ 
ŜƭƛƴŘǳƭƧǳƴƪ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƛǎƪƻƭłōŀΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ aŀƎȅŀǊπ
ƻǊǎȊłƎƻƴ ǾŀƴΣ ŘŜ ƻǧ ƳŞƎƛǎ ƳŀƎȅŀǊǳƭ ōŜǎȊŞƭƴŜƪΦ ! 
[ŀƪƽƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭłōŀƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘǘǸƴƪ ŀȊ ƻǧ 
Şƭǃ ƎȅŜǊŜƪŜƪƪŜƭΣ ǘŀƴłǊŀƛƪƪŀƭΣ ŀƪƛƪ ƴŀƎȅƻƴ ƪŜŘǾŜǎŜƴ 
ŦƻƎŀŘǘŀƪ ōŜƴƴǸƴƪŜǘΦ ! CŀǊłŘƛ YƛǊłƭȅ LǾłƴ #ƭǘŀƭłƴƻǎ 
Lǎƪƻƭŀ ƘŜǘŜŘƛƪŜǎŜƛǾŜƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ǾŜǧǸƴƪ ǊŞǎȊǘ ŀ ǇǊƻƎπ
ǊŀƳƻƴΦ 9Ȋǳǘłƴ ŜƭƭłǘƻƎŀǧǳƴƪ ±łǊŘŀǊƽŎǊŀ ŜƎȅ ǘłƧƘłȊπ
ōŀΦ aŀƧŘ ŀ YƻǇłŎǎƛǊŞǘ łƭƭŀǘ-Şǎ ƴǀǾŞƴȅǾƛƭłƎłǘ ƴŞȊǘǸƪ 
ƳŜƎΦ 9ǎȊŞƪ ǾłǊƻǎ ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎŀƛ ǳǘłƴ ŜƎȅ ǎȊŞǇ tƛǊƻǎ 
ŎǎƛȊƳŀ ƴŜǾǼ ǇŀƴȊƛƽōŀƴ ǾŀŎǎƻǊłȊǘǳƴƪ Şǎ ǇƛƘŜƴǘǸƴƪ 
ƭŜΦ ałǎƻŘƛƪ ƴŀǇ IƻǊǾłǘƘƻǊǎȊłƎ ŦǃǾłǊƻǎłǘΣ ½łƎǊłō 

ƴŜǾŜȊŜǘŜǎǎŞƎŜƛǘ ŀ ς {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǎȊŞƪŜǎŜƎȅƘłȊŀǘΣ ŀ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘŜǘΣ ŀ {ȊŜƴǘ ałǊƪ ǘŜƳǇƭƻƳƻǘ ς ǘŜǊŜǘ ǘŜπ
ƪƛƴǘƘŜǧǸƪ ƳŜƎΦ ! ƪŀǇƻǧ ǎȊŀōŀŘƛŘǃōŜƴ ƪŜŘǾǸƴƪǊŜ 
ŦŀƎȅƛȊƎŀǧǳƴƪΦ 9Ȋǳǘłƴ ǵǘǊŀ ƪŜƭǘǸƴƪ ŀ ǾłǊǾŀ ǾłǊǘ !ŘǊƛπ
ŀƛ-ǘŜƴƎŜǊ ŦŜƭŞΦ ! о ƽǊłǎ ƘƻǎǎȊǵ ōǳǎȊƻȊłǎ ǳǘłƴ ƳƛƪƻǊ 
ƳŜƎǇƛƭƭŀƴǘƻǧǳƪ ŀȊ !ŘǊƛŀ-ǘŜƴƎŜǊǘ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǸŘǾǊƛǾŀƭπ
Ǝłǎōŀƴ ǘǀǊǘ ƪƛΦ ! YǾŀǊƴŜǊ-ǀōǀƭ ǇŀǊǘƧłƴ Ǿƻƭǘ ŀ Ƴłǎƻπ
Řƛƪ ǎȊłƭƭłǎǳƴƪΣ ŀƘƻƭ Ƙŀ ƪƛƴȅƛǘƻǧǳƪ ŀȊ ŀōƭŀƪƻǘ ŀ ǘŜƴπ
ƎŜǊǘ ƭłǘƘŀǧǳƪΦ 9Ȋǘ ŀ ƴŀǇƻǘ ǾłǊǘǳƪ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƴΣ Ƙƛπ
ǎȊŜƴ ŀ ŬǳƳŜƛ Şǎ ŀōōłȊƛŀƛ ǾłǊƻǎƻƪ ƭłǘƻƎŀǘłǎ ǳǘłƴ ŦǸπ
ǊǀŘƘŜǧǸƴƪ ŀ ǘŜƴƎŜǊōŜƴΦ {ȊŜǊŜƴŎǎŞƴƪ ǾƻƭǘΣ ƳŜǊǘ ŀ 
ƴŀǇ ƘŞǘłƎǊŀ ǎǸǘǀǧΣ ŀ ǘŜƴƎŜǊ ǾƛǎȊƻƴǘ ƘƛŘŜƎ ǾƻƭǘΦ !ƪƛπ
ƴŜƪ ƪŜŘǾŜ Ǿƻƭǘ ǳƎƻǊƘŀǘƻǧ ŀ ǾƝȊōŜΣ ƴŀǇƻȊƻǧΣ Ƴƛ ŀȊ 
ƻǎȊǘłƭƭȅŀƭ Ƨƽǘ ŦǸǊǀŘǘǸƴƪΦ 9ǎǘŜ ŀ ŦŜƭƴǃǧŜƪ ƪƝǎŞǊŜǘŞōŜƴ 
ƪƛŎǎƛǘ ŦŜƭŦŜŘŜȊǘǸƪ 5ǊƻƳŀƭƧ ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎŀƛǘΣ Ƨƽƪŀǘ ōŜπ
ǎȊŞƭƎŜǧǸƴƪΣ ƴŜǾŜǘƎŞƭǘǸƴƪΦ !Ȋ ǳǘƻƭǎƽ ƴŀǇ ƘŀȊŀŦŜƭŞ 
ƛƴŘǳƭǘǳƴƪΣ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘŜǧǸƪ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ Ǿƻƭǘ ŦǃǾłπ
ǊƻǎłǘΣ ±ŀǊŀǎŘƻǘΦ /ǎłƪǘƻǊƴȅłƴ ŀ ½ǊƝƴȅƛŞƪ ǎŀǎŦŞǎȊƪŞπ
ōŜƴ ƛǎ ǘŜǧǸƴƪ ŜƎȅ ǎŞǘłǘΦ όIƻǊǾłǘƘ #ƎƴŜǎ тΦ ƻǎȊǘłƭȅΦύ  

0ÁǲÌÙÁǲÚÁÔÉ ÆÏÒÒÁǲÓÂÏǲÌ ÕǲÊÕÌ ÍÅÇ  

Á &Ïȓ ÕÔÃÁ-+ÉÓ ÕÔÃÁ ÊÁǲÒÄÁǲÊÁ 
 

! .ŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ łƭǘŀƭ ƪƛƝǊǘ ǇłƭȅłȊŀǘ мф Ƴƛƭƭƛƽ 
ŦƻǊƛƴǘƻǎ ƪŜǊŜǘŞōǃƭ ŀ Cǃ ǳǘŎŀ Şǎ ŀ Yƛǎ ǳǘŎŀ ǇłǊŀǘƭŀƴ 
ƻƭŘŀƭƛ ƧłǊŘłƧłǘ ǵƧƝǘƧŀ ŦŜƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ ! ǊŞƎƛ Ŝƭπ
ōƻƴǘłǎŀ ǳǘłƴ ƪŀǾƛŎǎłƎȅǊŀ Şǎ ōŜǘƻƴŀƭŀǇǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀ 
ǘŞǊƪǃōǳǊƪƻƭŀǘΦ ! ǎȊŞƭŜǎǎŞƎŜ ŀ ƪƻǊłōōƛǾŀƭ ƳŜƎŜƎȅŜπ
ȊǃŜƴ łǘƭŀƎƻǎŀƴ мΣо Ƴ ƭŜǎȊΦ ! ƪŀǇǳōŜƧłǊƻƪ ƛǧ ƛǎ ƳŜƎπ
ŜǊǃǎƝǘŜǧ ŀƭŀǇƻǘ ƪŀǇƴŀƪΦ ! Ƴǳƴƪłƪ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŀƳǵƎȅ 
ƛǎ ƪŜǎƪŜƴȅ ǵǘ Ƴƛŀǧ ƴŜƘŞȊƪŜǎŜōō ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǊŜ ƪŜƭƭ 
ǎȊłƳƝǘŀƴƛΣ ƴŞƘŀ ōƛȊƻƴȅ ǾłǊƴƛ ƛǎ ƪŜƭƭ ŀ ƳǳƴƪŀƎŞǇŜƪ 

ƳŜƭƭŜǧ ŀ ǘƻǾłōō  ƘŀƭŀŘłǎǊŀΣ Şǎ ŀ ƪŀǇǳōŜƧłǊƽƪ ƪƛŀƭŀπ
ƪƝǘłǎŀ ƛǎ ƴŜƘŜȊƝǘŜƴƛ ŦƻƎƧŀ ŀ ƪƛ-ōŜ ƧłǊłǎǘΦ 

9Ȋǵǧŀƭ ƛǎ ƪŞǊŜƳ ƧƽƛƴŘǳƭŀǘǳƪŀǘΣ ǘǸǊŜƭƳǸƪŜǘΗ 

! ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ łǊƻƪōŀ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ŜōōŜƴ ŀȊ ǳǘŎłōŀƴ ƛǎ 
ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łǊƪƻƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ 
ǾŀƴΦ ! Yƛǎ ǳǘŎŀ ƳŜƭƭŜǧ ŀȊ !ŘȅΣ ŀ {ȊŀōŀŘǎłƎΣ ŀ aŜȊǃ 
ǳǘŎŀ łǊƪŀƛ ƛǎ ōǳǊƪƻƭŀǘƭŀƴƻƪΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǇłƭȅłȊŀǝ ŦƻǊπ
Ǌłǎƻƪ Ŏǎŀƪ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜƭƘłǊƝǘłǎǎŀƭ ƛƴŘƻƪƻƭƘŀǘƽ ŎǎŀǇŀπ
ŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪΦ 
.ƝȊǳƴƪ ōŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ǾłƭǘƻȊƴƛ ŦƻƎΣ ŀƳƝƎ ƴŜƳΣ ŀ ǎŀπ
Ƨłǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎŀƛƴƪƪŀƭ ƪŜƭƭ ǎȊłƳƻƭƴǳƴƪΦ  -ǎ- 
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! ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŦŜƭǵƧƝǘƻǧ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞǘƪŜȊǃōŜƴ ǘŀǊǘƻǧŀ ǳǘƻƭǎƽ 
ƘŜƭȅƛ ǸƭŞǎŞǘ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘΦ ! tƛƴŜȊƛǘǎ ¢ŀƳłǎ 
ƭŜƳƻƴŘłǎŀ ǳǘłƴ ǀǘ ǘŀƎǵǊŀ ŦƻƎȅŀǘƪƻȊƻǧ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ǎƛπ
ƪŜǊŜǎ ǀǘ ŞǾŜǘ ǘǳŘƘŀǘ ƳŀƎŀ ƳǀƎǀǧΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ȊǀƳŜ ǇłƭȅłȊŀǝ ŦƻǊǊłǎ ŜƭƴȅŜǊŞǎŞǾŜƭ Ǿłƭǘ 
ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ŘŜ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎŀƛǾŀƭ ƛǎ ŜƭǃǊŜƭłǘƽŀƴ ƎŀȊŘłƭπ
ƪƻŘƻǧ ŀ ǘŜǎǘǸƭŜǘΦ ¢ŜƭƧŜǎ ƘƻǎǎȊǵǎłƎōŀƴ ǵƧ ŀǎȊŦŀƭǘōǳǊπ
ƪƻƭŀǘƻǘ ƪŀǇǘŀƪ ŀ ƭŀƪƽǇŀǊƪ ǵǘƧŀƛΣ ŀ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǳǘŎŀΣ 
ƳƛƴŘƪŞǘ ǘŜƳŜǘǃƴƪōŜƴ ǳǊƴŀŦŀƭ ŞǇǸƭǘΣ ǘŜƭƧŜǎ ōŜƭǎǃ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƴ ŜǎŜǧ łǘ ŀȊ ƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃΣ ƳŜƭȅ ōŀǊłǘǎłπ
Ǝƻǎ Şǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǾŞŘǃƴǃƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǧŀƭ ƭŜǧ ǎȊƻƳǎȊŞπ
ŘƻǎΦ 9ƴŜǊƎŜǝƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǵƧǳƭǘ 
ŀȊ ƽǾƻŘŀΣ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭΦ ! ǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎƴŜƪΣ ŀ ŦǼǘŞǎƪƻǊǎȊŜǊǼπ
ǎƝǘŞǎƴŜƪΣ ŀ ƴȅƝƭłǎȊłǊƽ ŎǎŜǊŞƪƴŜƪΣ ŀ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭπ
ƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴƴŜƪ 
ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛΣ ŜȊ 
ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘ ǘŜǎȊ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀƳŜƭƭŜǧΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀƪłǊ Ƴłǎ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ 
ƛǎ ƳŜƎƳŀǊŀŘƴŀƪΦ ¨Ƨ ŀǎȊŦŀƭǘōǳǊƪƻƭŀǘƻǘ ƪŀǇƻǧ ŀ {ǇƻǊǘ 
ǳǘŎŀ ȊǎłƪǳǘŎŀ ǊŞǎȊŜΣ Şǎ - ŀƘƻƎȅ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƻƭŘŀƭƻƴ ƭŞǾǃ 
ŎƛƪƪǸƴƪōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƧǳƪ ς ǘŜƭƧŜǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ ŦŜƧŜȊǃŘǀǧ 
ōŜ ŀ {ǇƻǊǘ ǳǘŎŀ ǎǇƻǊǘǇłƭȅŀ ƳŜƭƭŜǩ ǎȊŀƪŀǎȊłƴΦ  
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜ ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ŬƎȅŜƭΦ aƛƴπ
ŘŜƴ ōŜ- Şǎ ƪƛƳŜƴǃ ŦƻǊƎŀƭƳŀǘΣ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴƪ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƴƛ ǘǳŘƧǳƪΦ ¢ŜƭƧŜǎǎŞ ŀ ŦǀƭŘǳǘŀƪ 
ƳŜƎŬƎȅŜƭŞǎŞǾŜƭ ǾłƭƘŀǘΦ  
9ƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎǎł ǘŞǾŜ ŀ ƪŞǘ ǘŜπ
ƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ ƪǀȊǀǩ ŦƻǊƎŀƭƳŀǘΦ bŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻπ
ǎƻƪ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎƻƪ ƴȅǳƎƻŘǘŀƪ ƳŜƎΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŜŘπ
ŘƛƎ ǾłǊŀǘƭŀƴǳƭ ŦŜƭōǳƪƪŀƴƽΣ ǵǧŜǎǘŜƴ ƎȅŀƭƻƎƭƽΣ ǾŀƎȅ 
ƪƛǾƛƭłƎƝǘŀǘƭŀƴ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎǘƽƭ ǊŜǧŜƎǃ ŀǳǘƽǎƻƪ ƛǎΦ WŜπ
ƭŜƴƭŜƎ ƛǎ Ŧƻƭȅƴŀƪ ŀ Cǃ ǳǘŎŀ-Yƛǎ ǳǘŎŀ ǇłǊŀǘƭŀƴ ƻƭŘŀƭƛ 
ƧłǊŘłƧłƴŀƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ ƳǳƴƪłƭŀǘŀƛΣ ŜƭŦƻƎŀŘƻǧ ǎȊŜǊȊǃπ
ŘŞǎǸƴƪ Ǿŀƴ ŀ ¢ŜƳŜǘǃ ǳǘŎŀ Şǎ ŀ ǘŜƳŜǘǃ Ŝƭǃǩ ƧłǊŘŀ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǊŀΦ 
9ƭƪŞǎȊǸƭǘ Şǎ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƳŜƎǵƧǳƭǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŞǘƪŜȊǃ 
όǊŞǎȊƭŜǘŜƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŎƛƪƪōŜƴ ŀ пΦ ƻƭŘŀƭƻƴύΦ 
! ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ǳǘłƴΣ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ƪƻǊƳłƴȅπ
Ȋŀǝ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ Ƴƛŀǧ Řǀƴǘǀǧ ŀ ǘŜǎǘǸƭŜǘ 
ŀ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ ƴŜǾŜƭŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊǃƭΦ 
9ǊǊŜ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ ƛǎ ƪǀǘŜƭŜȊƛ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅπ
ȊŀǘƻƪŀǘΦ 9ƭƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ŀ ǘŜǊǾŜƪΣ Ƴƛƴǘ ƪƻǊłōōƛ ƭŀǇǳƴƪπ
ōŀƴ ōŜǎȊłƳƻƭǘǳƴƪ ǊƽƭŀΣ ǘǀōō ƘŜƭȅǊŜ ƛǎ ƴȅǵƧǘƻǧǳƴƪ 
ōŜ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ǵƧ ŞǇƝǘŞǎǼ ōǀƭŎǎǃŘŞǊŜΦ 
YŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘǸƴƪƴŜƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀπ
ǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ #ƭƭŀƴŘƽǎƝǘƻǧǳƪ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ǎȊƻƭπ

ƎłƭŀǘƻǘΣ ƝƎȅ ƳŜƎǎȊǼƴǘŜƪ ŀ ƎȅŀƪƻǊƛ ƘŜƭȅŜǧŜǎƝǘŞǎŜƪΦ 
aŜƎƻƭŘƻǧǳƪ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧōŀ Ǿƻƴǳƭƽ ŦƻƎƻǊǾƻǎ ǘłǾƻȊłǎłπ
Ǿŀƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǧ ƘƛłƴȅǘΦ YŞǎȊ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊ Şǎ ŀȊ ƻƭǾŀǎƽ 
ǎȊƻōŀ ƭłǘǾłƴȅǘŜǊǾŜΦ 9Ȋ ŞǇǇŜƴ ŀ CŀƭǳƘłȊōŀƴ ƭŞǾǃ Ǿƻƭǘ 
ŦƻƎƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃ ƘŜƭȅŞƴ ƭŜǎȊΦ .ŜǊŜƴŘŜȊŞǎŞǘ ŀ ƳŜπ
ƎȅŜƛ ƪǀƴȅǾǘłǊ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊȊŀΦ YŜŘǾŜȊǃ ŀƭƪǳǇƻȊƝŎƛƽƴƪπ
ƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪōŜƴ 
όǾŞŘǃƴǃΣ ƽǾƻŘŀΣ ƘƛǾŀǘŀƭΣ CŀƭǳƘłȊύ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΦ ¢ǀǊŜƪǎȊǸƴƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ŞǊπ
ŘŜƪƭǃŘǃƘǀȊ ŜƭƧǳǎǎŀƴŀƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƛƴƪΦ 
bŀǇǊŀƪŞǎȊ ŀ ƘƻƴƭŀǇǳƴƪΣ Şǎ ŀ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜƴǘŜ ƳŜƎƧŜπ
ƭŜƴǃ tŜǊŜǎȊǘŜƎƛ IƝǊŜƪ ƛǎ ŜȊǘ ŀ ŎŞƭǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ 
CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴƪ ǊŜƴŘŜȊŜǧŜƪΣ ƎƻƴŘƻπ
Ȋƻǧŀƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ tŀǊƪƧŀƛƴƪΣ ǘŜƳŜǘǃƛƴƪΣ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƛƴƪ 
ǎȊŞǇŜƪΣ ƎƻƴŘƻȊƻǧŀƪΣ ǎƻƪŀǘ łƭŘƻȊƻǧ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎπ
ǘǸƭŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƘƻȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƎŞǇǇŀǊƪ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǸƴƪǊŜ łƭƭƧƻƴΦ ! ƴǀǾŜƪǾǃ ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊΣ 
ƎȅŀǊŀǇƻŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ ƳŞƎ ƪƻǊǎȊŜǊǼōōŜƪǊŜ ƭŜǎȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎΦ 
{ƛƪŜǊŜǎ Ŏƛƪƭǳǎǘ ȊłǊǘ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘΦ .ǸǎȊƪŞƪ ƭŜπ
ƘŜǘƴŜƪ ŀȊ ŜƭǾŞƎȊŜǧ ƳǳƴƪłǊŀΦ #ƭŘƻȊŀǘƪŞǎȊǎŞƎǸƪΣ ŀ 
Ŏƛƪƭǳǎ ǎƻǊłƴ ŜƭŞǊǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪƘŜȊ 
ƴȅǵƧǘƻǧ ǘłƳƻƎŀǘłǎǳƪΣ ƪǀȊǀǎ ŘƻƭƎŀƛƴƪ ƛǊłƴǝ ŬƎȅŜƭπ
ƳǸƪ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǸƭ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƳƛƴŘŜƴ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃπ
ƴŜƪ ŜƳƭŞƪƭŀǇƻǘ ŀŘƻǧ łǘΦ YǀȊǸƭǸƪ ƘłǊƳŀƴΣ - .ƻǘƪłƴŞ 
aƛƪƽ .ǊƛƎƛǧŀΣ YƻƭƻǎȊłǊƴŞ ±ŀǊƎŀ 9ƭǾƛǊŀ Şǎ DłǎǇłǊ 
!ƴŘǊłǎ ς Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ǎȊŜǊŜǘƴŞ ŜȊǘ ŀ ƳǳƴƪłǘΣ Şǎ ƛƴŘǳƭ ŀ 
ƪǀȊŜƭƎǃ ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƴΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ Ŏƛƪƭǳǎ ǘŜǊǾŜƛǘΣ ŦŜƭπ
ŀŘŀǘŀƛǘ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ŦŜƭłƭƭƽ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ƧŜƭǀƭƛ ƪƛΦ [ŜǎȊ ŦŜƭπ
ŀŘŀǘ ōǃǾŜƴΦ ±ŀƴ ƳŞƎ ƴŜƘŜȊŜƴ ƧłǊƘŀǘƽ ƧłǊŘŀΣ ǊƻǎǎȊ 
łǊƻƪΣ ŦŜƭǵƧƝǘŀƴŘƽ ŞǇǸƭŜǘΣ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƴƪ ŞƭƘŜǘǃōōŞ 
ǘŞǘŜƭŜΣ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƪƻǊƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ƛǎ ƘƻȊƴŀƪ ƳŜƎπ
ƻƭŘŀƴŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΦ όǎŜƭƭŜƛύ 

 


